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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cuamhuriyetci, inkilapg,
olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayrm ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.
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Garb’mn afakin sarmissa celik zirhl duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m.

Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatana.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlari alsan da, bu cennet vatana.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki
Siiheda fiskiracak, topragy siksan sitheda!
Cani, candam, biitiin varumi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, 1lahi, sudur ancak emeli:

Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
8 808

Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilihi, bosanip kanli yagim,
Figkirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarummn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hii
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, gok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!
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Miidiir Sunusu

Teknoloji; gelisme ve degigsmenin hizli yasandigi ¢agimizda, ekonomik ve toplumsal
alanlarda sinirlar asarak tiim tilkeleri ¢cok yonlii olarak etkilemektedir.

Insan giicii basta olmak iizere tiim kaynaklar1 dogru ve yerinde kullanabilmek énem
arz etmektedir. Bu gelismeler 1s18inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyact dogmaktadir. “Stratejik Yonetim” bu nedenle 6n
plana c¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya
c¢ikmast muhtemel gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagmak icin
strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini dlgiimleme siirecidir.

Olusturulan iist kurulumuzca belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler

giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Fahri YiGITER
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili

Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde
biitiin kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili
Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarinm
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda Ongoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina
dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmstir.

Stratejik Plan, kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Artas Sehit Methmet Giilden Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani
caligmalar1 kapsaminda, okulumuz c¢alisanlart ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir.2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan
Hazirhik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme ) olugmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin

olusmasi hedeflemekteyiz.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, st
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik
Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir.
Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime

iliskin oneriler tespit edilmistir.
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Planlama stirecine aktif katilmini saglamak {iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriintin baskanhiginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadur.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Fahri YiGITER MUDUR BASKA BIR MUD.
YRD. (Yoksa Ayn1 Md.
Yard.)

Atilla KILINC MUDUR YRD. Aylin KUZDAN  OGRETMEN

Ugur KAYA OGRETMEN Emine TEKGUL OGRETMEN

Kerem BELLI OKUL AILE BIR.  Vahit SIRIN VELI

BSK.
Seyfi TERCAN BiR UYE Muhammet OGRENCI
TERCAN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz tarihi kaynaklarda “Hunu” diye de bilinen Aritas Mahallesinde Aritas
Ilkokulu olarak, 1934 yilinda egitime baslamistir. Suan Mevcut binamizda ise ortaokuldan
ayrilarak 2015 yilinda hizmet vermeye baslamistir. Mahallenin ilk okulu oldugu i¢in
kasabanin adi verilmistir. 2022 yilinda “Aritas {lkokulu” ismi Aritas Sehit Mehmet Giilden
[lkokulu™ olarak degismis ve halen tekli egitim yapilmaktadir.

Biiyiik sehir statiisiinden 6nce kasaba olan Aritas, 2012 yili TBMM karariyla suan
Artags Mahallesi olarak anilmaktadir. Afsin’e olan uzakligi yaklasik 15 kilometre olup
Cobanbeyli ve Emirilyas Mahallelerinden geg¢ilerek ulagilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan 6grenci oran1 % 0 iken % 10 a ¢ikartilarak hedefe ulagmistir.
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Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani1 %90 iken bu
say1 %100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin
orani 50 iken bu say1 2023 de % 70 ‘le hedef ger¢ceklesmemistir.

Bolgemizde yasanan deprem nedeniyle devamsizlik i¢in hedefe ulagilamamistir.
Acil ¢ikis kapisi ve yangin merdiveni hedefine ulagilmamastir.

Plan siiresince yasanan pandemi ve bolgemizde yasanan deprem nedeniyle ulusal ve
uluslararasi projelerde istenen hedefe ulagilamamistir.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Devamsizlig1: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci
devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamigtir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanin diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek, kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon

bildiriminin belirlenmesinde amag ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilmistir.

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim Kurumlari Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar:
YoOnergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig: Tlkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig Tlkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

YOnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme YOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi
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Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plan

Cumhurbaskanligi Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

[l Milli Egitim Miidurliigi Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu ile

vV V VYV VvV ¥V V V

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi

Faaliyet Alani Urtin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetler

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak

16




Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Ogrenci kuliip etkinlikleri

Spor Miisabakalar1

Geziler, Sergiler

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Personel 6zliik haklari
Hizmet ici egitimler

Yapim onarim, egitim kararlari

Kurslar, yetenek taraalar:

Performans gostergeleri, portfolyolar, projeler...

Ogrenci saglig: giivenligi

Odiiller, egitim yarismalart..

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Siif gecme isleri

Kuliip calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin

degerlendirilmesi

Rehberlik hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

17




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla
birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BiRLIGI
UYELERI

Eid
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

% ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 12,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 150 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 100 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.
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O Katihyorum

B Katilmiyorum

OKararsizim

O Hig Katilmiyorum

B Tamamen
Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %55’i Katilryorum ydntinde goriis belirtmislerdir.

Cesitli Ogrenci Anketi Sonugclart:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
2- Okul miuidurti ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahathkla

gortisebilmekteyiz
3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruislerimiz alinmaktadar.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzun spor sahasinin yetersizligi

2- Ogretmen degisikligi

Bu sekilde tiim sorumlar yorumlanmalidar.

Ogretmen Anketi Sonugclarz:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 9 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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OKatihyorum
B Katilmiyorum

OKararsizim

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alman Kkararlar, galisanlarin katilimiyla alimir” sorusuna anket
calismasma katilan 9 6gretmen ve 2 yardimci hizmetlimizin %801 Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::
100 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 50 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢calismasi sonuclar: asagidaki gibidir.

O Katihyorum
' ‘ W Kararsizim

OKatilmiyorum
OTamamen
Katiliyorum
W Hig
Katilmiyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”
sorusuna ankete katilmis olan velilerin %70 u olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

Cesitli Veli Anketi Sonuclar::
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Olumlu Yénlerimiz:
1- Ihtiyac okul personeliyle rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz
3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.
4- Cocuklarmmizin okulu sevdigini diistintiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Ogretmen degisikligi

2- Bosanmis ya da vefat nedeniyle yetim ¢ocuklar

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilart

|
/

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramslarin
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri
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Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu
Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Sinifi Kiz Erkek | Toplam

Anasinifi A 8 8 16

Aasimnifi B 7 6 14

1/A 14 10 24

1/B 9 12 21

2/A 8 17 25

3/A 13 10 23

4/A 6 12 18
Toplam | 65 75 140

Yabana Uyruklu Ogrenci Dagihm

Sinifi Kiz Erkek | Toplam

Anasinifi A --- -- --

Aasimmifi B -- -- --

1/A -- -- --

1/B -- -- --

2/A -- -- --

3/A -- -- --

4/A -- -- --
Toplam | -- -- --

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timitint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Varsa ders okutmak

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,

1. Varsa ders okutur.

2. Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder.

3. Okulun her tiirli egitim-0gretim, yoOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, , giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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5
1
2

gretmen

e

oo

[Ikdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smnifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4’iincii smifinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlart g6z Oniinde bulundurularak okul miidirliigiince
diizenlenen nobet c¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal &gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve oOgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, labaratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4.

Yardimect hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

1.
2.
3.

4,

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 0gretmene karsi
sorumludur.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcisi 2 0 2

Smif Ogretmeni 2 3 5

Brans Ogretmeni - - -
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Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar

PERSONEL DURUMU

GOREYV UNVANI TOPL  ASIiL | UCRETLI BOS
AM

OKUL MUDURU 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 1 -

OGRETMEN 7 4 3

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amact ile ‘‘Bilimin 1518inda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1”  stratejisinden  geregi 1iyilestirme ¢alismalari
yapilmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi,Fatih Projesi kapsaminda
etkilesimli tahtalar kullanmaktadirlar. Okulumuz ADSL,VDSL internet ile internete
baglanmaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle ve DYS iizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kay1t olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bdolimi,

ogrencilerle ilgili yaptigt caligmalar1 Rehberlik Yiirlitme Kurulunda kurul dyeleri ile
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paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir
Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amactyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.
Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calsir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayisi 5 Yazici Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 24 mgbt

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, genel biitceden bakanlikca gonderilen temizlik ve kirtasiye
odenekleri , okul-aile birligi gelirleri, ve okul Oncesi aidatlar1 gelirleri bulunmaktadir. Biitge
hesap verilebilirlik kurallarina azami uyularak okul idaresince yliriitiilmektedir. Enflasyon
orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak
belirlenir.

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son ii¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2021 4400 4400
2022 1480+69000 69000
2023 70200 70200
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8’de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 7 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 300 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 18 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 330 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2) 660

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach -
toplam alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 8

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goéren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadar.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz  Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Smifi A 10 7 17
Ana SmifiB 7 6 13
1/A 10 14 24
1/B 10 12 22
2/A 8 17 25
3/A 13 10 23
4/A 6 12 28
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,

egilimler vb. durumlarin simiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda yer alan bag harflerden

de anlasilacag: gibi idare iizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacagi potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Béylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

POLITIK FAKTORLER

1. Diinyada ve iilkemizde kisisel gelisimi destekleyen yasal tedbirlerin artmasi.

2. Ulkemizde iicretsiz ders kitab1 olmak iizere egitime yapilan destegin artmasi.

3. Geligmis tilkeler seviyesini yakalamak i¢in egitime duyulan ihtiyacin artmasi.
EKONOMIK FAKTORLER

1. Yurtdis1 ve yurti¢i goglerin egitim planlanamamasi

2. Ulkemizin her kdsesine alternatif ulasim agmin genislemesi

3. lsgiicii ihtiyacina gére istihdam planlamasinda istenen basar1 yakalanamamasi
SOSYOKULTUREL FAKTORLER

1. Genis aile yapisindan ¢ekirdek aile yapisina doniisler.
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2. llimizin fiziki ve siyasi konumu nedeniyle zengin kiiltiire sahip olmasi.
3. Sosyal medya ortamlarinin olumsuz rehberlik islevi.

4. Gelisen kitle iletisim araglarinin gereksiz iletisime neden olmasi.

TEKNOLOJIK FAKTORLER

1. Gelisen E-DEVLET, E-VERGI, E- OKUL sisteminin zamandan emekten tasarruf

saglamast.

2. Siirekli gelisen teknolojiyi takip etmenin maddi sorunlara neden olmasi

3. Internet ve gelisen kitle iletisimde giivenligin saglanamamasi.

YASAL FAKTORLER

1. Uluslararasi ¢ocuk haklarmin benimsenmesi

2. Egitimde firsat esitligine verilen 6nemin artmast

3. Fiziksel, psikolojik ve sosyal siddet ¢esitlerinin disiplin araci olarak goriilmemesi.

CEVRESEL(EKOLOJIK) FAKTORLER

A e

Artan cevre bilinci

Tablo 10. PESTLE Analizi

Gelisen sanayinin dogal ¢evreye zarari

Temiz su ve orman varliginin azalmasi

Uluslararasi ¢evre korumaci kurallarin benimsenmesi

Fosil yakittan yenilenebilir enerjiye gegisin artisi.

Bitki ve hayvan yetistiriciliginde genetik ve yapisal bozulmalar.

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, Ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisii,

e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarmn
planlarinmn gelirini arttiric1 e Aile e Dijital Giivenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal e Okul/kurumun | degismeler iizerinden Sektorel calismalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
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belirlenmesi,
e Olusturulmasi
gereken kurul
ve
komisyonlar,
e Okul/kurum
cevresindeki
politik durum.

unsurlar,

e Tasarruf
saglama
imkanlari,

o Issizlik
durumu,

e Mal-iiriin ve
hizmet satin
alma
imkanlari,

o Kullanilabilir
biitge

aileye)

e ¢- Devlet

uygulamalari,

e Okul/kurumun

teknoloji
kullanim

Durumu

o Niifus artisi,
Gég,

o Niifusun yas
gruplarina gore
dagilim,

e Hayat
beklentilerinde
ki degisimler
(Hizli para
kazanma hirsi,
likks yagama
diiskiinliik,
kirsal alanda
kentsel
yasam),

e Beslenme
aligkanliklari,

e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

Okul/kurumun
sahip olmadig1
teknolojik
araglar
Personelin ve
ogrencilerin
teknoloji
kullanim
kapasiteleri,
Personelin ve
ogrencilerin
sahip oldugu
teknolojik
araglar,
Teknoloji
alanindaki
gelismeler
Teknolojinin
egitimde
kullanimi

gosteren
hastaliklar,

o Dogal afetler

(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19, kene
vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiglii, Zay:f, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin

genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmigtir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zay1f yonleri ile okulumuz i¢in

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrenci egitiminin kiiltiiriimiizde 6nemli bir yere sahip olmas1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Iletisim teknolojileriyle alternatif iletisimin devam etmesi

Ogrenci devaminin saglanmast

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.
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Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmas.

Kurum kiiltiirii olusmasi
Yoneticilerin yeterlilik diizeyine gore secilmesi
Calisanlar Y onetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Yonetmeliklerle belirlenen ast-ist iliskileri
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akill1 tahta
Donanim Gigclu internet ag1

Giivenlik kamera sistemleri

Okul aile birligi
Biitce Genel Biitgeden ayrilan 6denek
Yonetim Siiregleri Esitlik

Liyakat

Anlayis
Iletisim Siirecleri Mobil uygulamalarla hizh iletisim

Ogretmenler kurulu
Zumre ogretmenler kurulu
Derslik basina diisen 6grenci sayis1
Bina ve Yerleske Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Ogrenme farkliliklar
Disiplin sorunlari
Cevre faktorleri
Zorunlu dis gogler nedeniyle yabanci dil sorunlari
Okulun binas1 ve fiziki mekéanlarin diizenleme gerektirmesi.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler



diizenlenememektedir.
Veliler Egitim stirecine yersiz miidahale
Veliler aras1 sosyo-ekonomik diizeyinin ¢ok farkli olmasi
Bina ve Yerleske Daginik yerlesme neticesiyle tasimali egitime ihtiyacin artmasi, Bina
projesinin yeterli olmamasi
Binanin 1s1 yalitim1 olmamasi
Donanim Laboratuvar ve kiitiiphane olmamasi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce Biitce kaynaginin belirsizligi
Calisanlar Degisken Destek Personel sayisi
Atama doneminin belirsizligi
Idareci ve 6gretmenlerin uyum sorunu
Rehberlik servisimizin olmamast
Yonetim Stiregleri Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalari
Calisanlar1 secememe
Y onetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Y onetmelikler, genelgeler, yonergesel bosluklar.
[letisim Siirecleri Resmi cevaplama siiresinin degisken olmasu. Iletisim sistemleri.

Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen dnem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar

Thtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler

Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik {lin tarihi dokusunun zenginligi

Basta edebiyat olmak tizere kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
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Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Sosyal medyanin olumsuz etkileri
Bosanmis ya da dogal nedenlerle yetim gocuklar
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Temiz cevre kaynaklarmin azalmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin

Planin Degerlendirilmesi ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmistir.

Paydas Analizi . a T i . e A el e .
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz Egitimde, 6grenciler yiiksek Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
diizeyde sosyal 6grenme agirlik verilmesi
etkilenmesi.
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bir ferdi olarak sorumluluklarini bilen, bilgi, beceri,
ozgiiveni yliksek, girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli kiiltiirinii 6ziimsemis, ¢cagin
kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in

gerekli ortamlar1 saglamak.

VIZYON

ilkdgretimin amaglari basta olmak {izere, yetistirdigi insanla egitim ve 6gretime model
olarak, , sanat ve sportif faaliyetlerine kadar uzanan genis bir alan da vatandas odakli
hizmetleri esas alan, 0grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagls;
milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; {ilkesinin ¢agdas diinyada

yerini almasina katki saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Tuirkiye Cumhuriyeti Anayasa’sina sadakatle bagliy1z
Esitlikten yanayiz

Liyakat arariz

Paylasimciy1z

Caga ve teknolojiye uyumluyuz

Calismalarimizda Seffafiz.

N S oL o

Topluma ve dogaya saygiliy1z
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1 Okul 6ncesi/ilkokul egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H 1.1 Okul 6ncesi/ilkokul egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun
ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

%20

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler,
acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
elediyeler ve hayirseverlerle vb. ig birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
ilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
alebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

S5. Kitap temin ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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A2 Okulumuzun, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal
giivenligi gelistirilecektir.

H2.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
- %20 %20 %15 %10 %5 %4 %1
- %5 %60 %70 %75 %75 %80 %90
0 %70 %75 %75 %80 %90
%5
0 %70 %75 %75 %80 %90
%5
0 %70 %75 %75 %80 %90
%5
0 %70 %75 %75 %80 | %100
%5
- %10 0 %70 %75 %75 %80 | %100
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%5 1 2 5 5 5 5

S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
agimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme
e obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
e salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
e salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen, 0grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 dizenlenecektir.

S7. Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf
iiltiiriiniin olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata
gecirilmesi

S8.Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi

S9.Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi

S10.Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler
lanlanacaktir.

A3 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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%25 1 2 3 3 3 3

%25 1 2 2 3 3 3

1 Personelin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek bu ihtiyaglar: gidermeye
onelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimc1 personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
3 Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

eterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

Yoneticilerinin ve 8gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

5 Personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A4 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir
list 6grenime gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplar1, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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%20 %20 %25 %30 %35 %40 | %40

%50 %65 %70 %75 %80 %85
%10

%10 - %70 %80 %85 %90 %95

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler,
acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
elediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
ilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

S4. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile goriismeler yapilacaktir.

S5. Okul iginde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar,
etkinlikler Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu
gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkanlar1 artirilacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma ydnlendirilmesi amaciyla
eniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve
rastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.vb. diizenlenerek
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma
b.) katilmalari tesvik edilecektir.

S8. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar vb. ile ig
irligi yapilacaktir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
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A5 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tum gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H5.1 Okul 6ncesi/ilkokul egitiminin niteligi artirilacaktir.

H5.2 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirlmasina yénelik calismalar
triittilecektir.

wio | %40 %50 %70 | %80 %90 | %95

%10 %40 %50 %70 %75 %75 %80

%20

%10 0 %50 %70 %80 %90 %100

%10 %50 %70 %75 %75 %80
%10

%10 - %30 %40 %50 %60 %70

%10 0 %70 %80 %85 %90 %95

%20 %30 %40 %60 %70 %380
%10

%20 %30 %40 %60 %70 %80
%10

%40 %50 %70 %80 %90 %100
%10

1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

2 Okul oncesi egitim stirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
ilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

6. Ders dis1 zamanlarin etkili ve verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalar
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apilacaktir.

A6 Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bigcimde
gelistirilecektir.

H6.1 Ozdegerlendirme siirecinin paydaslar araciligiyla aktif hale
getirilmesi.

%5 %40 %35 %30 %25 %20 %10

S1. Paydaslarin goriislerinin dikkate alindig1 bir yonetim anlayist
enimsenecektir.

S2.lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir
S3.Veli toplantilarina katilim oran1

S4. Rehberlik ve denetim raporlarindaki hususlar1 yerine getirme
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 6 7000 8000 9000
30000 60000 o4 330000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1
1000 1000 1000 1000 1000 5000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1500 1500 2000 3000 3000 11000

TOPLAM 8500 8500 8500 8500 8500 341500
MALIYET TABLOSU

25000 TL | 35000 40000 TL | 45000 50000 TL
TL TL

5000 TL 5000 TL | 10000 TL | 10000 10000 TL
TL

15000 TL 15000 TL 10000 TL

15000 TL 15000 TL 20000 TL
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilce milli egitim midirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde

Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun kurum miidiiriine
sunulmasi

Ocak-Temmuz
donemi

Izleyen yilin
Subat ay1
sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmast

Bir yilhk donem
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ARITAS SEHIT MEHMET GULDEN iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildig1 Aritas Sehit Mehmet Giiden Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili

birimlerin katkisiyla hazirlanmis yiirtirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya geg¢ebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan
tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini
imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Afsin ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamistir.

“Aritas Sehit Mehmet Giilden ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi
konusunda sorumluluklar1 kabul ediyorum.”

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S;%A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 |Fahri YIGITER OKUL MUDURU
2 | Atilla KILINC MUDUR YARDIMCISI
3 |UgurKAYA OGRETMEN
4 |Kerem BELLI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 | Vahit SIRIN OAB YONETIM KURULU UYESI
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